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Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da esaret ve sefalete terk eder.
Mustafa Kemal ATATÜRK

OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU
Dünyada en önemli olgulardan birisi şüphesiz eğitimdir. Zamanımızda eğitim anlayışında ciddi değişimler göze çarpmaktadır. Öğretmen merkezli anlayışın yerini öğrenci merkezli eğitim anlayışı almıştır. Öğrencilerin bireysel farklılıklarını öne çıkarabilmek önem kazanmıştır. Bireye nasıl bir davranış kazandırılacağının önceden planlanması önem arz etmektedir. Eğitim kurumlarımızın bir bütün olarak ele alınması bütün paydaşlarının değerlendirilip eğitime katılması eğitimin vazgeçilmez hedefi haline gelmiştir. Eğitimde kısa ve uzun vadeli planlar yapmak kaçınılmaz olmuştur. Dolayısıyla stratejik planlama önem kazanmıştır. Ülkemizde de 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Kontrol Kanunu hazırlanarak yürürlüğe konmuştur.  İlgili kanun ve yönetmelikler incelenerek beş yıllık bir plan ortaya konmuştur. 


2015-2019 yıllarını kapsayan Stratejik Planımızın tüm personelimize, öğrencilerimize ve velilerimize hayırlı olmasını diler, emeği geçen ekip arkadaşlarıma da teşekkür ederim.

İsmail GÜVEN
Okul Müdürü
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	Ar-Ge
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	Araştırma Geliştirme

	DYS
	:
	Doküman Yönetim Sistemi

	EÖHS
	:
	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
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	MEM
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	Yardımcı Hizmetler Sınıfı

	YGS
	:
	Yükseköğretime Geçiş Sınavı


TANIMLAR

Bütünleştirici eğitim (kaynaştırma eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Çıraklık eğitimi: Kurumlarda yapılan teorik eğitim ile işletmelerde yapılan pratik eğitimin bütünlüğü içerisinde bireyleri bir mesleğe hazırlayan, mesleklerinde gelişmelerine olanak sağlayan ve belgeye götüren eğitimi ifade eder.

Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder.

Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Eğitim arama motoru: Sadece eğitim kategorisindeki sonuçların görüntülendiği ve kategori dışı ve sakıncalı içeriklerin filtrelendiğini internet arama motoru.

Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Topluluğu İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir.

İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder.

Ortalama eğitim süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu’nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.

Öğretmenlik mesleği genel ve özel alan yeterlilikleri: Öğretmenlik mesleğini etkili ve verimli biçimde yerine getirebilmek için sahip olunması gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara özgü olarak sahip olunması gereken bilgi, beceri ve tutumlardır. 

Örgün eğitim dışına çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 

Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder.

Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlı gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.

Özel yetenekli bireyler: Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder.

Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

GİRİŞ
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.
Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Strateji Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra bu ekip içerisinden seçilen 11 kişilik çalışma ve koordinasyon ekibi tarafından taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Çalışmalarını muasır medeniyetler seviyesine ulaşmak için canla başla yürüten bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
Evliya Çelebi İlkokulu olarak en büyük amacımız, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Evliya Çelebi İlkokulu’nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Evliya Çelebi İlkokulu Stratejik Planı (2015-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
BÖLÜM I: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
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Şekil 2: Evliya Çelebi İlkokulu Stratejik Plan Oluşum Şeması
Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı

	İsmail GÜVEN
	Okul Müdürü

	İsmail GÖNEN
	Okul Müdür Yardımcısı

	Mustafa NALÇAKAN
	Sınıf  Öğretmeni

	Ebru ERSOY IŞIK
	Sınıf Öğretmeni

	İsmail BUĞDAY
	Destek Personeli (Memur)

	Nazife YILDIZ
	Okul Aile Birliği Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır.
A. TARİHÎ GELİŞİM
Okulumuz Cedit Mahallesi’nde, Kıbrıs Caddesi yanındadır. İlkokul olarak 1968 yılında 3700 metrekare arsa üzerine 630 metrekarelik bina olarak yapılmış ve 654.428 TL ye mal olmuştur.

Okulumuzun adını 1611-1682 yılları arasında yaşamış olan ünlü gezgin Evliya Çelebi’den almıştır. Evliya Çelebi’nin dedesi Kara Ahmet Bey Kütahyalıdır. Mezarı Zeryan Mahallesi’ndedir. Babası Derviş Mehmet Zilli’dir.

Okulumuz 18.11.1968 günü 192 kız, 215 erkek öğrenci ve 9 öğretmenle eğitim-öğretime başlamıştır.

Her geçen yıl okulumuz öğrenci ve öğretmen sayıları artış göstermiştir. Bu nedenle okul sahasına Temmuz 1999’da ek derslik binası yapılmaya başlanmıştır. Aynı yılın Aralık ayında hizmete girmiştir. Maliyeti 500.000 TL dolaylarındadır.

Okulumuz 1997-1998 eğitim-öğretim yılında post-modern darbenin ardından çıkarılan 4306 sayılı yasa gereği 8 yıllık ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür.
Okulumuz bünyesinde 2012-2013 eğitim-öğretim yılından itibaren hem ilkokul hem de ortaokul bulunmakta ve ikili eğitim yapılmaktadır.
2013 – 2014   eğitim-öğretim  yılı  itibariyle  okulumuz 419  öğrenci, 21 öğretmen, 2 yönetici, 1 hizmetli  ile eğitim ve öğretimi sürdürmektedir.
B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 
Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  

5018 sayılı Kanunun 9. maddesi Şöyledir

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar.

Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.”

24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun ile tüm kamu idarelerinde strateji geliştirme birimleri oluşturulmuştur. Bu birimler, 18 şubat 2006 tarihinde yayımlanan “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” ile stratejik planlama çalışmalarının koordinasyonu ile görevlendirilmiştir. Strateji Geliştirme Birimlerinin T.C. Anayasası çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler aşağıdaki yazılı Kanun ve Yönetmeliklerde belirtilmiştir. Kurumun yetki, görev ve sorumlulukları MEB Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde açıklanmıştır. Müdürlüğümüz öncelikle bu mevzuat çerçevesinde eğitim öğretim, proje üretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadır.

Faaliyetlerin Esas Alındığı Kanunların bazıları şunlardır.

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

1739 Sayılı Temel Eğitim Kanunu

3797 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri hakkında kanun

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

1702 Sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve tecziyeleri hakkında kanun

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim kanunu

5302 Sayılı İl İdaresi Kanunu

4982 Sayılı Bilgi Edinme Kanunu

ATAMA 

MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

MEB Eğitim Kurumları Yöneticiliği Atama 

MEB Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

ÖDÜL, SİCİL VE DİSİPLİN 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkındaki Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği 

MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği 

MEB Personeline Takdir ve Teşekkür Belgesi Verilmesine İlişkin Yönerge 

MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine İlişkin Yönerge 

OKUL YÖNETİMİ 

1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği 

Okul - Aile Birliği Yönetmeliği 

MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

Taşınır Mal Yönetmeliği 

EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

PERSONEL İŞLERİ 

MEB Personel İzin Yönergesi 

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV 

Resmi Mühür Yönetmeliği 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

MEB Evrak Yönergesi 

MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER 

Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 

MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

ÖĞRENCİ İŞLERİ 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği 

İSİM VE TANITIM 

Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

MEB’e Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

SİVİL SAVUNMA 

Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

24 Saat Çalışma Planı
C. FAALİYET ALANLARI VE SUNULAN HİZMETLER
2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda yasal yükümlülükler, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek ürün ve hizmetleri tespit edilmiş ve yedi faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.


Buna göre Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir.

Tablo 2 : Faaliyet Alanı – /Hizmet Listesi
	Eğitim ve Öğretim

	· Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması

· Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin uygulanması
· Kurs, etüd ve yetiştirme programlarının uygulanması 
· Ders kitaplarının, kaynak ve yardımcı eğitim dokümanlarının, ders ve atölye araç ve gereçleri ile basılı eğitim malzemelerinin temin edilmesine yönelik iş ve işlemlerin yürütülmesi

· Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi

· Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi

	Yönetim ve Denetim

	· Eğitim ve öğretime yönelik belirlenen politikaların uygulanması

· İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi

· İstatistikî verilerin toplanması, analizi ve yayınlanması

· Stratejik Plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması izlenip değerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazırlanması

· Okul bütçesine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi

· Bilgi edinme, talep, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin yürütülmesi

· Rehberlik, denetim, inceleme ve soruşturma faaliyetlerinin yürütülmesi

	Projeler

	· Proje hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi

· Eğitim ve öğretimin geliştirilmesine yönelik araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin yürütülmesi

· Öğrenci ve öğretmenlerin değişim ve hareketlilik programlarından yararlanabilmeleri için gerekli iş ve işlemlerin yürütülmesi

	Fiziki ve Teknolojik Altyapı

	· Okul binası dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü bakım, onarım ve tadilat işlerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon çalışmalarının yürütülmesi

· Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik altyapı çalışmalarının yürütülmesi

	Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

	· Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların yürütülmesi

· Öğrencilere yönelik düzenlenen ulusal /yerel düzeydeki faaliyetlere hazırlık yapılması

· Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımlarının sağlanması


	İnsan Kaynakları Yönetimi

	· Derece, kademe, terfi ve intibak işlemlerinin takip edilmesi

· Personelin izin işlemlerinin yürütülmesi

· Personelin emeklilik işlemlerinin yürütülmesi

· Personel özlük dosyasının tutulması

· MEBBİS'te personel bilgilerinin güncel olmasının sağlanması

· Sendika işlemlerinin yürütülmesi

· Personelin başlama/ayrılma işlemlerinin yürütülmesi

· Personelin maaş ve ek derslerine ait iş ve işlemlerin yürütülmesi


	Sivil Savunma

	· Sivil savunma planının hazırlanması

· Sivil savunma tatbikatlarının yapılması

· Okulun sabotaj ve afetlere karşı hazır olmasının sağlanması

· Müdahale ekipmanlarının periyodik bakımlarının yaptırılması

· Okulun elektrik tesisatının periyodik bakımının yaptırılması

· Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarının yaptırılması


D. PAYDAŞ ANALİZİ
Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır.


Paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, müdürlüğümüz hizmet envanteri, standart dosya planı ile yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır.


Planın uygulanabilir olması için mümkün olduğu kadar fazla paydaştan fikir alınmaya çalışılmıştır.  Yapılan değerlendirmelerde amaca yönelik olarak okulumuza ilişkin algı, önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile iç paydaşlarda kurum içi faktörlere, dış paydaşlarda ise talep ettikleri bilgiye ulaşım durumunu belirleyen sorulara yer verilmiştir. İç paydaş olarak öğretmenlerimizden ve diğer personelden yararlanılmıştır.
Paydaş analizi sürecinde, yapılan çalışmalar değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler sorun alanları, GZFT analizi ile geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır.
E. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ
Kurum İçi Analiz
1- Kurum içi analiz başlığında kurum kültürü, kurum yapısı, insan kaynakları, teknolojik ve mali durum ile öğrenci sayılarına yönelik istatistiki bilgilere yer verilmiştir.

a. Kurum Kültürü

Okulumuz mevzuata, kurumun geleneğine, mesleki ilkeler ile müessese ilkelerine göre hizmetlerini yürütmektedir. Hizmete önem veren, paydaşlarıyla iletişime açık ve sürekli gelişmeyi hedef alan bir çalışma anlayışını benimsemiştir. Alınan kararı uygulamanın en önemli yollarından birisi iyi planlanmış  toplantılardır. Bu kapsamda okul müdürü başkanlığında karar alma süreçlerinde personel, veli, öğrencilerle toplantı yapılarak istişarelerde bulunulur. Halkımızın değerleri, öğrenciler tarafından  farklı derecelerde  benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karşısında farklı tutum ve davranışlar gösterebilmektedir. Öğrencilerin ve velilerin okulun kültürüne katkı yapması, kendi değerini okula dayatmaması en aza indirilmeye çalışılmaktadır. Çevremizin kültürüne uygun, yönetmeliklere uygun herkesin katkı yapabileceği bir okul kültürü oluşturulmaya çalışılmaktadır. 
b. Kurumsal Yapı

Bu başlık altında okulumuzun organizasyon yapısı ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer verilmiştir.
Organizasyon Yapısı
Okulumuzun organizasyon yapısı aşağıdaki şekildeki gibidir.





Şekil 3:Evliya Çelebi İlkokulu Teşkilat Şeması
İnsan Kaynakları

Tablo 2: İnsan Kaynakları Dağılımı (2015)
	Hizmet Sınıfları
	Sayı

	Eğitim/Öğretim
	25

	Müdür
	1

	Müdür Yardımcısı
	1

	Öğretmen
	23

	Genel İdare Hizmetleri
	1

	Memur
	1

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı
	4

	Hizmetli
	4

	Genel Toplam
	30


Tablo 3: Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı (2015)
	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım

	
	Sayı
	Oran(%)

	Doktora
	0
	0


	Yüksek Lisans (Tezli)
	0
	0

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	1
	3,4

	Lisans
	22
	73,3

	Ön Lisans
	1
	3,3

	Enstitü
	1
	3,3

	Lise
	3
	10

	İlköğretim
	2
	6,7

	İlkokul
	0
	0

	Genel Toplam
	
	100


Teknolojik Kaynaklar
Kurumumuz, sunmuş olduğu hizmetlerin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde ulaştırılmasını sağlayacak nitelikte güncel teknolojik araçları kullanmaktadır. Okulumuz resmi yazışmaları İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile elektronik ortamda e-duyuru üzerinden yapılmaktadır.
Bakanlık hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü,  Sınav,  Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Halk Eğitim, Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi,  e-Katılım, gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. Ayrıca MEBBİS kanalıyla merkez ve taşra teşkilatının bütün iş ve işlemleri için birimler arasında iletişim ağı kurulmuştur. Bakanlık resmi yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.

BİMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler aracılığıyla bilgi talebi, öneri, şikâyet ve ihbarlara ilişkin vatandaş ve kurumlara hızlı ve etkin bir biçimde hizmet sağlanmaktadır.

Eğitim ve öğretimde fırsat eşitliğini temin etmek, okullarda teknolojik altyapıyı iyileştirmek ve bilgi iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımını sağlamak amacıyla ilköğretim ikinci kademe ile ortaöğretim düzeyindeki bütün okullar FATİH Projesi kapsamına alınmıştır. Aynı zamanda öğretmen ve öğrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilişim teknolojisi (BT) donanımının öğrenme-öğretme sürecinde etkin kullanılması amaçlanmaktadır. Bu süreçte öğretim programları BT destekli öğretime uyumlu hale getirilerek eğitsel e-İçerikler oluşturulmaktadır.
Mali Kaynaklar
Müdürlüğümüzün başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan pay, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birliği gelirleri oluşturmaktadır. Müdürlüğümüzün gelirleri yıllara göre aşağıdaki tabloda verilmiştir.

Tablo 8 : Yıllara Göre Okul Bütçesi

	Yıllar
	Kaynaklar
	Gelir Tutarı

	2012
	Okul Aile Birliği
	36.220,00 TL

	2013
	Okul Aile Birliği
	40.340,00 TL

	2014
	Okul Aile Birliği
	41.780,00 TL


Kurum Dışı Analiz
Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı kentleşme ve tarım yaşantısında daralma, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar, insanlar arasındaki kişisel rekabetin artmasına, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır. İnsanlar arasında güven ilişkileri önemli düzeyde zayıflamıştır. Bu durum öğrenci profilimize de yansımaktadır. 


Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeler bilgiye ulaşım imkânlarını geliştirerek geleneksel eğitim anlayışını değiştirmiştir. Eğitim ve öğretimde kullanılan yeni teknolojiler eğitim sisteminin unsurlarını güçlü bir şekilde etkilemektedir. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin doğru kullanılamaması ya da insanları yanlış yönlendirmeleri toplum içi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulunduğu çevrede bu hususlar yoğun bir şekilde yaşanmaktadır.
Üst Politika Belgeleri
Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci çalışmaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2015–2019 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
Temel Üst Politika Belgeleri:

1. Bakanlık Mevzuatı

2. MEB 2010-2014 Stratejik Planı

3. Millî Eğitim Şura Kararları

4. Millî Eğitim Kalite Çerçevesi

Güçlü Taraflar, Zayıf Taraflar, Fırsatlar ve Tehditler

Yapılan çalıştaylar ve iç ve dış paydaş analizleri, bakanlık birimleriyle yapılan görüşmeler, Stratejik Plan Üst Kurulu toplantıları ve mevcut durumunun analiz edilmesiyle güçlü ve zayıf taraflar ile fırsat ve tehditler belirlenmiştir.


	Güçlü Taraflar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların açılıyor olması

2.Servis taşımalı öğrencilerimizin de okula devam etmesi

3. Fen Laboratuvarının faaliyete girmesi

4. Sınıf mevcutlarımızın normal olması
	1. Mesleğini seven kadronun olması

2. Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen

3. Öğretmenler arası mesleki ve kişisel dayanışma

4. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının normal seviyelerde olması
	1.Internet bağlantımızın olması.

2.  24 saat kamera kontrol sisteminin olması

3. Okulun personel ihtiyacı olduğunda çok hızlı çözülebilmesi

4. Personel arasında işbirliğini sağlayacak alt yapı


	Zayıf Taraflar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Çok sayıda parçalanmış aile olması

2. Okulumuzun bulunduğu semtin sosyo-ekonomik yapısına bağlı olarak velilerin ilgisizliği

3. Okulumuzda ikili öğretim uygulanması
	1. Öğrencilerin sınavlara karşı ilgisizliği

2. Sosyal Kültürel Faaliyetlerin az olması

3. “Usta öğreticilik” uygulamasının devam ediliyor olması
	1. Okul binasının çukurda kalması
2. Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması

3. Güvenlik elemanının olmaması.


	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okulumuz çevresinin gelişmekte olan bir semt olması
2. Öğrencilerin okula ulaşım kolaylığı
	1. Kurumlar arası iletişimin kolay olması, birbirini takip edebilecek teknolojinin olması
2. 
	1. Eğitime %100 Destek Kampanyası
2. Okul bakım ve onarımında değişik meslek gruplarındaki velilerden yararlanılması

3. Diğer kurumlarla işbirliğinin güçlü olması

	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Velilerin okula devam konusunda gayri ciddi tavır içinde olmaları

2. Velilerin yapılan işlerde sorumluluk almak istememeleri
	1. Öğrencilerin beslenme problemlerinin olması

2. Velilerin eğitim düzeyinin ve okuma oranının düşük olması..
	1. Okul çıkış kapısı önünde ana yol olması sebebi ile giriş-çıkışlarda servisler, veliler nedeni ile trafik yoğunluğu yaşanması

2. Servis araçları denetiminin  yeterli yapılamaması


F. EĞİTİM VE ÖĞRETİM SİSTEMİNİN SORUN VE GELİŞİM ALANLARI
Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda okulun faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.
	Eğitim ve Öğretim Sisteminin Sorun ve Gelişim Alanları

	

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okul öncesi eğitimi önemsememe

2. Okula  devamsızlık
3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	1. 
Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri
2. Okul güvenliği, sağlığı ve hijyen 
3. Zararlı alışkanlıklar ve şiddet eğilimi
4. Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
5. Okuma kültürü 
6. Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları
7. Rehberlik hizmetleri

8.  Öğrencilerin sınav kaygısı

9. Temel dersler de öğrenci başarı durumu


	1. Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim öğretim ortamları 
2. Okulumuzun fiziki ve teknolojik kapasitesi ve donatımı 
3. Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
4. Projelerin etkililiği ve sürdürülebilirliği

5. Okulun depreme dayanıklılığı




G. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Stratejik plan hazırlama ekibimiz tarafından 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.
1. Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1. Öğrencilerin başarı seviyesini bir önceki yıla göre yükseltmek
1.1.2. Öğrencilerin okuma alışkanlığını 

1.1.3. TEOG başarısını her eğitim yılı sonunda, bir önceki yılın ortalamasına artış sağlamak
1.1.4. Okul öncesi kayıtlarını artırmaya yönelik çalışmalar yapmak
1.1.5. Taşımalı eğitimin olumsuzluklarını gidermeye çalışmak

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1. Öğrenci

2.1.2. Öğretmen 

2.1.3. Öğretim materyalleri

2.1.4. Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Ölçme ve değerlendirme
2.1.7. Gezi gözlem yapmak
2.2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 

2.3.  Kurum ve kuruluşlarla iş birliği

2.4.  Önceki öğrenmelerin tanınması

2.5.  Hayata ve istihdama hazırlama

2.6.  Mesleki rehberlik

2.7. Yabancı Dil ve Hareketlilik

2.7.1. Dyned’i etkin şekilde kullanma
3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beşeri Altyapı 

3.1.1. Okul öğretmen ihtiyaçlarının belirlenmesi
3.1.2. Öğretmenlerin hizmetiçi eğitime teşviki
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapı

3.2.1. Fiziki iyileştirmelerin yapılması.
3.2.2. Okul bahçesinin duvarlarının tamirinin yapılarak, duvarın üzerinin çevrilmesi veya yükseltilmesi.Güvenlik elemanı hizmeti alınması.
3.2.3. Okul tuvaletlerinin bakımının yapılması
3.2.4. FATİH projesi kapsamında yapılan çalışmalar
3.3. Yönetim ve Organizasyon

3.3.1. Okula sağlanan kaynakların artırılmaya  yönelik çalışmalar
3.3.2. Veli-okul-öğrenci ilişkisini artırmaya yönelik çalışmaların yapılması 
           3.3.3.
Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

        3.3.3.1.
Çoğulculuk 

        3.3.3.2.
Katılımcılık 

        3.3.3.3.
Şeffaflık 

3.3.4.
Kurumsal iletişim

3.3.4.1
 Bilgi Yönetimi

3.3.6.1. Okul  hizmetlerinin e-okul aracılığıyla sunumu
BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM 
Geleceğe yönelim bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler ile stratejik amaçlar, stratejik hedefler, performans göstergeleri ve tedbirler yer almaktadır. 

H. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
MİSYON
Evliya Çelebi İlkokulu Olarak;

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi iyi kullanan, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutan, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 
VİZYON
Evliya Çelebi İlkokulu Olarak;


Sosyal, kültürel, sportif ve akademik başarı seviyesini yüksek tutarak, sürekli tercih edilen bir okul olmaktır. 
TEMEL DEĞERLER
1. Milli manevi değerlere bağlılık

2. İnsan hakları ve demokrasinin evrensel ilkeleri
3. Saygınlık
4. Tarafsızlık, güvenilirlik ve adalet

5. Katılımcılık
6. Şeffaflık ve hesap verebilirlik
7. Sistemlilik

8. Profesyonellik

9. Etik değerlere bağlılık

10. Çevrecilik
I. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU 
· STRATEJİK AMAÇ 1. 

Eğitim Ve Öğretime Erişim

Ortaokulda başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkan sağlamak.

Stratejik Hedef 1.
1. Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama
Plan dönemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin eğitim öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.
· STRATEJİK AMAÇ 2. 
Eğitim-Öğretimde Kalitenin Arttırılması

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Stratejik Hedef 2.2. Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi
Bir üst öğrenim kurumuna yerleştirmeye yönelik tercih danışmanlığından yararlanan ve tercihlerine yerleşen öğrenci sayısını arttırmak.
· STRATEJİK AMAÇ 3. 
Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi
Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beşeri Alt Yapı
İşlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı
Plan dönemi sonuna kadar , finansal kaynakların etkin dağılımını sağlayarak fiziki ve mali alt yapıyı geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.3. Yönetim ve Organizasyon
Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

J. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER

TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
STRATEJİK AMAÇ 1

           Ortaokulda başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1

Plan dönemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin eğitim öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.   
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun öğrencilerinin devamsızlık 
Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergeleri
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2014
	2019

	1
	Özel eğitim tanısı alan bireylerin yönlendirildiği eğitime erişim oranı (%)
	Ortaokul 
	    Okul Yönetimi

Rehber Öğretmenler

ŞÖK

ZÖK
	%100
	%100

	2
	Ortaokulda devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri)
	Ortaokul
	
	%7,32
	%3


Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

2014 İnsani Gelişme Raporuna göre, yüksek insani gelişme endeksine sahip ülkeler grubunda 25 yaş üstü nüfusun ortalama eğitim görme süresi ortalama 9,1 yıl iken bu grupta yer alan Türkiye’de bu süre 7,6 yıldır. Türkiye, bu grupta yer alan ülkelere göre yaşam süresi beklentisi ve kişi başına milli gelir açısından ortalamanın üstünde olmasına rağmen eğitim süresi açısından ortalamanın 1,5 yıl gerisindedir. Ortalama eğitim süresi insan gelişme endeksi çok yüksek olan ülkelerde ortalama 11 yıldır. Bu rapora göre eğitimde eşitsizlik endeksi çok yüksek insani gelişme endeksine sahip ülkelerde ortalama %6,7 iken Türkiye’de bu oran %14,1’dir. Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı 2012 yılında % 4,60 iken 2014 yılında % 9,51’e yükselmiş olmasına rağmen Avrupa Birliği ülkeleri ortalaması olan %10,5’lik oranın oldukça gerisindedir.


Örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.
1.1.2.Tedbirler

	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1
	Okulumuzda bölgesel farklılıklar dikkate alınarak dezavantajlı durumda olan öğrencilerin tespit edilip ihtiyaçlarının giderilmesi yönünde tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi

ZÖK

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin tespiti yapılarak gerekirse özel eğitim sınıfı ve destek eğitimi odası açılacaktır.
	Okul Yönetimi/ZÖK

Rehber Öğretmenler

	3
	Destek eğitim odalarında görevlendirilecek öğretmenler için Kütahya RAM’la işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmenler

	4
	Destek eğitimi odalarında eğitim verilecek öğrenciler için BEP hazırlanacaktır.
	Rehber Öğretmenler

ŞÖK


	5
	Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde anne baba eğitimi, aile içi şiddet, kadın hakları gibi toplumsal konularda velilere eğitimler verilecektir.
	Okul Yönetimi

Rehber Öğretmenler

	6
	Öğrenci devamsızlıkları düzenli olarak takip edilerek veli ile iletişim artırılacaktır.
	Okul Yönetimi

	7
	Sürekli devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devamı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

ZÖK

	8
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Rehber Öğretmenler


2.STRATEJIK AMAÇ

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
2.1.Stratejik Hedef

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.
2.1.1.Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	İlgili

Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2014
	2019

	1
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	Türkçe
	ZÖK

İYK

Rehberlik Servisi
	58,56
	77

	1. 
	
	Matematik
	
	31,76
	56

	2. 
	
	Fen ve Teknoloji
	
	50,10
	65,62

	3. 
	
	T.C. İnkılap Tar.ve Atatürkçülük
	
	52,34
	70,17

	4. 
	
	Din Kült.Ahl.Bilg.
	
	74,82
	80,12

	5. 
	
	Yabancı dil
	
	39,95
	50,20

	2
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı %
	Bireysel
	Rehberlik Servisi
	%65,04
	%75

	6. 
	
	Mesleki
	
	%30,61
	%40

	7. 
	
	Eğitsel
	
	%45,22
	%55

	3
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	5. Sınıf
	ZÖK
	74,96
	77,80

	8. 
	
	6. Sınıf
	
	72,13
	75,90

	9. 
	
	7. Sınıf
	
	70,25
	74,20

	10. 
	
	8. Sınıf
	
	68,86
	74,30

	4
	Ulusal/Yerel düzeyde sanat, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	Spor
	SEK

ZÖK
	%15,9
	%35

	11. 
	
	Kültürel
	
	%0
	%3

	12. 
	
	Sanat
	
	%0,99
	%2

	13. 
	
	Bilim
	
	%0
	%3

	5
	Okul içinde düzenlenen en az bir sosyal faaliyete katılan öğrenci oranı(Folklor, koro, yarışmalar vb.)
	SEK

ZÖK
	%35,36
	%50

	6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı(aylık)
	ŞÖK

Türkçe Zümresi
	0,5
	3

	7
	Teşekkür ve takdir belgesi alan öğrenci oranı 
	Teşekkür Belgesi
	ZÖK

ŞÖK
	%39
	%45

	14. 
	
	Takdir Belgesi
	
	%16
	%20


** Performans göstergesi ile ilgili net veri olmadığından 2014 yılı gerçekleştirme düzeyi yazılamamıştır.

Ülkemizde özellikle son 10 yılda okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. Bu nedenle eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.


Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir sistem bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. Mevcut durumda iftihar belgesi alan öğrenci oranı %0 dır. Öğrencilerin iftihar belgesi alması için öğrenciler teşvik edilecek, bu konuda çalışmalar yapılacaktır. Disiplin cezası alan öğrenci oranı % 3,15 dır. Bu oranın diğer yıllarda bu şekilde kalması önemlidir.

Sağlık ve hijyen konusunda bireylerin bilinçlendirilmesi amacıyla Sağlık Bakanlığı ile Bakanlığımız arasında Ağız ve Diş sağlığı Bilincinin Geliştirilmesi İş Birliği Protokolü, Okullarda Diyabet Eğitim Programı İş Birliği Protokolü, Beslenme Dostu Okullar Projesi İş Birliği Protokolü, Okul Sağlığı Hizmetleri İş Birliği protokolleri imzalanmış ve hayata geçirilmiştir.
Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler yetiştirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
2.1.2.Tedbirler

	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1
	Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılacaktır.
	Okul Yönetimi

ZÖK/OGYE

	2
	Etkin bir ölçme-değerlendirme sistemi oluşturulması çalışmalarına önem ve öncelik verilmesine devam edilecektir.
	Okul Yönetimi

ZÖK/OGYE

	3
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	İYK/ŞÖK/ZÖK

Rehberlik Servisi


	4
	Öğrencilerin ruhen ve bedenen sağlıklı gelişimi ile bunun akademik başarı üzerindeki etkisine ilişkin başta velilere olmak üzere sürekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	5
	Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup, okulumuzda yaygınlaştırılacaktır.
	İYK/ŞÖK/ZÖK

Rehberlik Servisi

	6
	Başta obezite ve kronik hastalık riski olan çocuklar olmak üzere sağlıklı beslenme ve fiziksel aktiviteyi teşvik eden faaliyetler düzenlenecektir.
	ZÖK

Fen Bil. Zümresi

	7
	Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini artırmaya yönelik geniş katılımlı bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kültürel etkinlik ile yarışmalar düzenlenerek, bu alanların gelişmesi ve yaygınlaşması sağlanarak yapılan aktivitelere katılımı artırılacaktır.
	Bed. Eğt.Zümresi

Rehberlik Servisi

	8
	Sportif etkinliklere katılımın artması spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikliği giderilecek veya başka bir okulun mevcut salonu ortak kullanımı için işbirliği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Bed. Eğt.Zümresi

	9
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	Beslenme Komisyonu

Temizlik Komisyonu

	10
	Şiddet nedenleri, iletişim yöntemleri gibi konularda bilgilendirme çalışmaları yapılacak, eğitim kurumları yönetici ve öğretmenleri şiddet ve şiddete kaynaklık eden hususlarda hizmet içi eğitimlerden geçirilecektir. 
	Okul Yönetimi

ZÖK

	11
	Eğitim alanlarında güvenlik önlemleri artırılacaktır. 
	Sivil Savunma Komisyonu

Okul Aile Birliği


2.2.Stratejik Hedef

Bir üst öğrenim kurumuna yerleştirmeye yönelik tercih danışmanlığından yararlanan ve tercihlerine yerleşen öğrenci sayısını arttırmak.

2.2.1.Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2014
	2019

	1
	1.tercihine yerleşen öğrenci oranı
	Rehberlik Servisi

Okul Yönetimi
	*
	%10

	2
	Tercih dışına yerleşen öğrenci oranı
	
	%4,43
	%2

	3
	Tercih danışmanlığından yararlanan öğrenci sayısı
	
	%74,87
	%90



Hızla değişen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iş hayatındaki gelişmelere paralel olarak dinamik bir yapı sergileyen iş gücü piyasasının taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışa sahip bireylerin yetişmesine imkân sağlayan bir eğitim sisteminin önemi Bütün dünyada giderek artmaktadır. Özellikle genç bir nüfusa sahip Ülkemiz için yeni becerilerin edinilmesi, yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve girişimciliğin desteklenmesi; meslekler arası geçişin sağlanması ve yeni mesleğe uyum sağlama yeteneğinin kazandırılması ekonomik ve sosyal yapının güçlendirilmesinde önemli rol oynamaktadır. Bu kapsamda işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu ve hayat boyu öğrenme felsefesine sahip bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliği artırmak hedeflenmiştir.
2.2.2.Tedbirler

	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1
	Mesleki eğitime ilgiyi arttırmak için kurumsal ve sektörel alandaki mevcut fırsatlar ve güçlü yönler tanıtılacaktır.
	Rehberlik Servisi

İYK

	2
	Toplumda var olduğu düşünülen meslek liselerine karşı olumsuz bakış, okullarda verilen nitelikli eğitimin ve bu öğrencilerin işe girme kabiliyetlerinin tanıtımıyla olumlu hâle getirilecek çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

İYK

	3
	Okulların ve alanların kalite el kitapları hazırlanacaktır.
	Rehberlik Servisi

	4
	Öğrencilerin ilgisi ve yetenekleri doğrultusunda ortaöğretim kurumlarını tanıtma gezileri ve seminerleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi

Okul Yönetimi


TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
3.STRATEJIK AMAÇ

Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek kapasiteyi geliştirmek.

3.1.Stratejik Hedef

İşlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
3.1.1.Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2014
	2019

	1
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Okul Yönetimi

ZÖK
	19,44
	17,71

	2
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı(Tezli/Tezsiz)
	
	1
	5

	3
	Personel başına düşen hizmet içi eğitim süresi (saat)
	Yönetici
	
	16
	20

	
	
	Öğretmen
	
	10
	14

	4
	En az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	Yönetici
	
	%100
	%100

	
	
	Öğretmen
	
	%60
	%80

	5
	Fatih projesi kapsamında eğitim alan personel sayısı oranı
	
	%3,44
	%100

	7
	Norm kadro doluluk oranı(%)
	
	% 82,85
	%87,80

	8
	İlkyardım eğitimi alan personel sayısı
	
	*
	3



Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Millî Eğitim Bakanlığı’nın beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre okulumuz birimlerinin görev tanımları ve iş analizleri çıkarılmıştır. Uzman öğretmenlik ve başöğretmenlik uygulaması hayata geçirilmiş fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan vazgeçilmiştir.

Okulumuzda Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumu Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmeliğin ilgili şartlarını taşıyanlar 4 yıllığına yönetici olarak görevlendirilmiş olup görev süresi dolanların yeniden dört yıllığına görevi uzatılmakta veya şartları taşıyan yeni adaylar yöneticilik için görevlendirilmiştir.

3.1.2.Tedbirler
	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesini sağlayacak bir başvuru değerlendirme sistemi geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi

	2
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Okul Yönetimi

ZÖK

	3
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

	4
	Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

	5
	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

ZÖK

	6
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	7
	Aday öğretmenlik süreci öğretmenlerin mesleğe uyum ve hazırlıklarını sağlayacak şekilde düzenlenecektir. Aday öğretmenlik sürecinden başlayarak öğretmenlerin genel ve özel alan yeterlilikleri belirlenerek bunların ölçülmesine ve geliştirilmesine yönelik değerlendirme sistemi geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi


3.2.Stratejik Hedef

Plan dönemi sonuna kadar, finansal kaynakların etkin dağılımını sağlayarak fiziki ve mali alt yapıyı geliştirmek.

3.2.1.Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2014
	2019

	1
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	Okul Yönetimi
	26,25
	24,29

	2
	Engelli öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yapılan düzenleme sayısı(tutamak, rampa, engelli wc ve lavabo)
	Okul Yönetimi
	%100
	%100

	3
	İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta kurulumu tamamlanan sınıf oranı oranı (%)
	Okul Yönetimi

ÖK
	%100
	%100



Okulumuz fiziki ortamını iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.

Okulumuz 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 26 adet derslik bulunmakta spor salonu bulunmamaktadır.
Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi (TEFBİS) 2012 yılında uygulanmaya başlanmıştır. Projeyle il, ilçe ve okullar düzeyinde kaynak türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. Eğitime sağlanan kaynakların iller, ilçeler ve okullar bazında tespit edilerek etkin ve verimli kullanılması, ekonomik yatırımlara dönüştürülmesine ilişkin verilerin alınması ve raporlanması sağlanmaktadır. Bakanlığımızda Bilişim Teknolojileri sınıfları yerine "Fırsatları Artırma Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi" başlatılmıştır. FATİH Projesi kapsamında resmi, örgün ve yaygın kurumlarında dizüstü bilgisayar, projeksiyon cihazı, internet ve çok amaçlı yazıcı ile akıllı tahta sağlanmasına yönelik alt yapının kurulmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Bu kapsamda, 2014 yılı itibarı ile tablet dağıtımları yapılmış,   akıllı tahta kurulumları gerçekleştirilmeye başlamıştır.
Okulumuzda fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması hedeflenmiştir. Hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması hedeflenmektedir. Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılaması gerekmektedir.
3.2.2.Tedbirler

	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1
	Okulumuzda derslik sayısının artırılması ve spor salonu oluşturmak için yatırım programları ihtiyaç analizleri doğrultusunda hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi

ÖK

	2
	Okulumuzun onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve karşılanması için etkin bir bütçe dağıtım ve kontrol mekanizması oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi

ÖK

	3
	Okulumuzun bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul Yönetimi

Satın Alma Komisyonu

	4
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası açılacaktır.
	Okul Yönetimi

	5
	Okulumuzda ders ve laboratuvar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

ÖK

	6
	Okulumuz bütçesinin yerinde-etkin-uygun kullanılıp kullanmadıkları incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikliği, usul yanlışlığı, hata, kasıt gibi) giderilmesine yönelik gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Yönetimi

Satın Alma Kom.

	7
	Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dışındaki kaynakların artırılması ve etkinleştirilmesi sağlanacak, ulusal ve uluslararası alternatif finansman kaynaklarının daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

ÖK


3.3.Stratejik Hedef

Bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

3.3.1.Performans Göstergeleri

	No
	Performans Göstergesi
	İlgili Bölüm
	Mevcut Durum
	Hedef

	
	
	
	2014
	2019

	1
	 Öğrenci memnuniyet oranı
	OGYE – Rehberlik Servisi
	60
	%90

	2
	Veli memnuniyet oranı
	OGYE – Rehberlik Servisi
	**
	%96

	3
	Çalışan memnuniyet oranı
	OGYE – Rehberlik Servisi
	%90
	%100

	4
	Yılda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapılan personel sayısı
	Okul Yönetimi
	%50
	%100

	5
	Rehberlik ve denetim sonucunda yapılan geri bildirimlerin uygulanma oranı
	Okul Yönetimi
	%50
	%100

	6
	Okul yöneticileriyle yapılan yıllık paylaşım toplantı sayısı 
	Okul Yönetimi

ÖK
	6
	10


** Performans göstergesi ile ilgili net veri olmadığından 2014 yılı gerçekleştirme düzeyi yazılamamıştır.
Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışı tercih edilmektedir. Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığının kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.


652 sayılı KHK ile klasik teftiş anlayışından rehberlik ve denetim anlayışına geçilmiştir. 6528 sayılı Kanun ile il eğitim denetmenleri ve Bakanlık müfettişleri maarif müfettişi adı altında toplanmıştır. Bakanlık görev alanına giren konularla ilgili bilgi, süreç, veri ve istatistikleri bütünsel bir anlayışla ele alan coğrafi bilgi sistemi ile bütünleşmiş bir yönetim bilgi sistemi kurulumu çalışmaları tamamlanma aşamasına gelmiştir.

Okulumuzun hizmet standartları resmi internet sayfasında yayınlanmış ve velilerin görebileceği alanlara asılması sağlanmıştır.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle Milli Eğitim Bakanlığının yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.
3.3.2.Tedbirler

	No
	Tedbir
	Sorumlu Birimler

	1
	Kurumsal kimlik kılavuzu hakkında çalışanlarının bu konuda farkındalığı sağlanacak ve okulumuzun faaliyetlerinin kılavuza uygun yürütülmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	2
	Kadın çalışan/öğretmenlerin hamilelik/doğum olaylarında yasal haklarının takibi özenle yapılacak, bu konuda kendileri detaylı bilgilendirilecektir.
	Okul Yönetimi

	3
	Süreç analizi çalışmalarına hız verilerek okulumuz iş süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileştirilecektir.
	Okul Yönetimi

	4
	Bakanlığın çeşitli birimlerince plan veya uygulama aşamasında olan izleme-değerlendirme sistemlerini Performans Yönetim Sistemi (PYS), İlköğretim Kurum Standartları (İKS) gibi) bütün birimlerin etkin bir şekilde kullanımı sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi

	5
	Okulumuz içinde ödüllendirilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

	6
	Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu veliler kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir. 
	Okul Yönetimi

OGYE

	7
	Okulumuz birimleri tarafından görev alanlarına giren konularla ilgili sorunları tespit etmek, gelişmeleri izlemek ve politikalar geliştirmek amacıyla araştırmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

OGYE


1- EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

BÖLÜM IV: MALİYETLENDİRME
Tablo 10: Okulun Gelir-Gider Tablosu

	SN
	Yıllar
	2012
	2013
	2014

	
	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	1
	Temizlik Malzemesi
	36.220
	9000
	40.340
	2100
	41.780
	3100

	2
	Küçük onarım 
	
	5250
	
	1500
	
	2000

	3
	Telefon
	
	600
	
	650
	
	800

	4
	İnternet
	
	500
	
	550
	
	732

	5
	Kırtasiye Malzemesi
	
	3.500
	
	1.694
	
	2730

	6
	Diğer
	
	7.500
	
	1570
	
	2260

	TOPLAM
	
	7250 
	
	8064 
	
	4260


Tablo 11 : 2015-2019 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Tahmini Maliyet Tablosu

	SA
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	SA1
	SH.1.1
	250,00 TL
	300,00 TL
	350,00 TL
	400,00 TL
	450,00 TL

	SA2
	SH.2.1
	1.000,00 TL
	1.500,00 TL
	1.750,00 TL
	2.500,00 TL
	2.500,00 TL

	
	SH.2.2
	250,00 TL
	300,00 TL
	350,00 TL
	400,00 TL
	450,00 TL

	SA3
	SH.3.1
	200,00 TL
	250,00 TL
	300,00 TL
	350,00 TL
	350,00 TL

	
	SH.3.2
	3.500,00 TL
	3.750,00 TL
	4.000,00 TL
	4.000,00 TL
	4.500,00 TL

	
	SH.3.3
	500,00 TL
	750,00 TL
	1.000,00 TL
	1.000,00 TL
	1.250,00 TL

	Genel Yönetim Giderleri
	750,00 TL
	800,00 TL
	850,00 TL
	900,00 TL
	1.000,00 TL

	Toplam
	6.450,00 TL
	7.650,00 TL
	8.600,00 TL
	9.550,00 TL
	10.500,00 TL


BÖLÜM V: İZLEME ve DEĞERLENDİRME
K. EVLİYA ÇELEBİ İLKOKULU  2015-2019 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaçlarından biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda 2015-2019 döneminde, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Evliya Çelebi İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Evliya Çelebi İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Evliya Çelebi İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Evliya Çelebi İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Güncelleme dâhil gerekli tedbirlerin alınması

süreçleri oluşturmaktadır.

Evliya Çelebi İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, SPE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek stratejilerin alınması sağlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde SPE
 tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Ayrıca, okul olarak stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Tablo 5: İzleme ve Değerlendirme Süreci

	İzleme ve Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	SPE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi ve göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	SPE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi ve üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli stratejilerin alınması
	Bütün yıl
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L. EVLİYA ÇELEBİ İLKOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI BİRİM SORUMLULUKLARI
Evliya Çelebi İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planında yer alan stratejik hedeflere ilişkin olarak belirlenen stratejilerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak yapılacak çalışmalarda koordinasyonu yürütecek ve birlikte çalışılacak birimler ayrı ayrı tespit edilerek 2015-2019 Stratejik Plan Birim Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmiştir. 
Buna göre söz konusu çalışmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatör birim olarak görevlerini yürüteceklerdir. Birimler çalışmaların sonuçlandırılmasından ve izleme faaliyetine yönelik olarak raporlanmasından da sorumlu olacaklardır.
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Mevzuat Analizi





Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler





Paydaş Analizi





Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz


PEST Analizi


GZFT Analizi


Üst Politika Belgeleri Analizi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





Vizyonun Belirlenmesi





Misyonun Belirlenmesi





Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi





Temaların Belirlenmesi





Stratejik Amaçların Belirlenmesi





Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi





Performans Göstergelerinin Belirlenmesi





Tedbirlerin Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi





Nihai Stratejik Plan 





Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





İzleme ve Değerlendirme


Faaliyet Raporu





Müdür





Okul Aile Birliği





Müdür Yardımcısı





Öğretmenler Kurulu





Yardımcı Personel








Memur
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